Corporate Governance-Bericht 2020
der DFS Aviation Services GmbH

- Gemal Ziffer 6 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes -

Die Bundesregierung hat am 16. September 2020 die Neufassung der Grundséatze guter
Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfuhrung im Bereich des Bundes 2020 beschlossen
und diese sind unmittelbar in Kraft getreten. Die (rlckblickende) Entsprechenserkldrung
zum Public Corporate Governance Kodex (PCGK) fUr das wahrend des Inkraftiretens
laufende Geschéftsjahr kann laut Bundesfinanzministerium (BMF) von den Unternehmen
noch bezogen auf den PCGK in der Fassung von 2009 abgegeben werden'.

Kern des Regelwerkes ist der PCGK, der die Gedanken der Corporate Governance auf die
Besonderheiten &ffentlicher Beteiligungsunternehmen ausrichtet. Ziel des Kodex ist es, die
Unternehmensfiihrung und -Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu machen
sowie die Rolle des Anteilseigners klarer zu fassen.

Der PCGK richtet sich verbindlich an Unternehmen in privater Rechtsform mit
mehrheitlicher Beteiligung des Bundes, so dass er auf die
DFS Aviation Services GmbH (DAS) als mittelbare Mehrheitsbeteiligung Uber die
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) und deren Tochterunternehmen
DFS International Business Services GmbH (DFS IBS) Anwendung findet.

1. Unternehmensverfassung

Gegenstand des Unternehmens sind die Entwicklung, die Bereitstellung und die
Erbringung von Flugsicherungsdiensten in Europa und damit verbundene
Nebengeschéfte im In- und Ausland insbesondere die Entwicklung und der Vertrieb von
Flugsicherungssystemen.

Die Gesellschaft ist zur Forderung des Gesellschaftszwecks berechtigt,
Zweigniederlassungen zu errichten, sich bei anderen Unternehmen zu beteiligen bzw.
solche Unternehmen zu erwerben oder zu errichten. Sie kann alle dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienenden Geschéfte betreiben und
Unternehmensvertrage aller Art schliefen.

Die  Unternehmensverfassung ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Gesellschaftsvertrag der DAS, dem mit der DFS IBS geschlossenen Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrag und der Geschaftsordnung fiir die Geschaftsflhrer.

! Monatsbericht des BMF von Oktober 2020:
https://www .bundesfinanzministerium.de/Monatsberichte/2020/10/Inhalte/Kapitel-3-Analysen/3-3-

grundsaetze-guter-unternchmens-und-aktiver-beteiligungsfuehrung-pdf.pdf? _ blob=publicationFile&v=6.
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2. Fuhrungs- und Kontrollstruktur
a) Gesellschafterin

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensorgan der GmbH.
Alleingesellschafterin ist die DFS IBS. Die der Gesellschafterin nach dem Gesetz und
dem Gesellschaftsvertrag zustehenden Rechte werden durch Beschlussfassung in der
Gesellschafterversammlung ausgeubt. Der Bundesrepublik Deutschland stehen die
Rechte aus § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu. Der Bundesrechnungshof hat
die Befugnisse nach § 54 HGrG.

Die Gesellschafterversammlung nimmt die Aufgaben eines Uberwachungsorgans wahr.

Die Gesellschafterversammilung als Uberwachungsorgan berdt und iiberwacht die
Geschéaftsfuhrung und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flir das
Unternehmen unmittelbar eingebunden.

b) Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrung besteht aus zwei Geschéaftsfliihrern einschlieflich des
Vorsitzenden der Geschaftsfliihrung. Die Mitglieder der Geschéaftsflihrung tragen fiir die
gesamte Geschéftsfluhrung gemeinschaftlich die Verantwortung
(Gesamtverantwortung). Die Gesellschaft wird durch zwei Geschéftsflihrer gemeinsam
oder durch einen Geschaftsfihrer gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Die
Geschaftsflihrungsbefugnis der Geschaftsflihrer erstreckt sich auf alle Handlungen, die
der gewdhnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt. Aufgaben und Verantwortung
der Geschaftsfuhrung ergeben sich aus den einschlagigen Gesetzen, den Vorschriften
des Gesellschaftsvertrages, der Geschaftsordnung fir die Geschéaftsflinrung, der
Geschéftsverteilung sowie den Beschllssen der Gesellschafterversammlung. Seit dem
14. Dezember 2020 wird die Gesellschaft interimsweise nach dem Ausscheiden eines
Geschaftsfuhrers entsprechend des Gesellschaftsvertrags durch einen Geschéaftsflihrer
gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Die Leitung der DAS ist der DFS IBS unterstellt (Beherrschungsvertrag). Die DFS IBS
ist demgemal berechtigt, der Geschaftsfihrung der DAS hinsichtlich der Leitung der
Gesellschaft Weisungen zu erteilen. Die Geschéfisflihrung der DAS ist verpflichtet, die
Weisungen der DFS IBS zu befolgen. Die Geschaftsfuhrung der DFS IBS unterliegt
ihrerseits den Weisungen des Alleingesellschafters DFS, vertreten durch die
Geschaftsfuhrung der DFS.

Zudem beddrfen bestimmte Geschéfte gemal § 5 Absatz 2 der Geschaftsordnung fur
die Geschaftsfihrer der DFS der Zustimmung des Aufsichtsrates der DFS.

3. Zusammenwirken von Geschéftsflihrung und Gesellschafterversammlung

Die Geschéaftsfihrung informiert die Gesellschafterversammlung regelmafig, zeitnah
und umfassend uber alle fir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen, insbesondere
Uber die Planung, die Geschéaftsentwicklung, die Risikolage, das Risikomanagement
und die Compliance sowie fur das Gesamtunternehmen bedeutende Veranderungen
des wirtschaftlichen Umfelds. Inhalt und Turnus der Berichtspflichten orientieren sich an
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§ 90 AktG. Jahrlich berichtet die Geschaftsfiihrung der DAS Uber den Wirtschaftsplan
einschlieBlich Investitions-, Finanz- und Personalplanung sowie durch eine mittelfristige
Vorausschau fur das Gesamtunternehmen. Des Weiteren hat die Geschéaftsfiihrung der
Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Vorschlag fiur die Verwendung des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns zur
Feststellung vorzulegen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss wird gemaR § 8 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in Anwendung
der Vorschriften nach § 267 Abs. 3 HGB fur eine grofRe Kapitalgesellschaft erstellt. Die
Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom 17. Marz 2020 die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Mazars GmbH & Co. KG zum Abschlussprifer fur das
Geschéftsjahr 2020 bestellt.

Vergutung
a) Vergutung der Geschaftsfiihrung

Die Anstellungsvertrage der Geschaftsfuhrer enthalten ein Festgehalt und zusatzlich
eine variable, leistungsbezogene Vergutung, deren Hohe auf Grundlage einer
Zielvereinbarung mit dem Gesellschafter festgelegt wird. Die variable Vergltung ergibt
sich aus dem Erreichen kennzahlenbezogener Organziele. Die Ziele der
Geschaftsflhrung werden jahrlich von der Gesellschafterin mit der Geschéaftsflihrung
schriftlich vereinbart.

Die kurzfristig falligen Leistungen fur die Geschaftsfihrung setzen sich im Berichtsjahr
wie folgt zusammen:

Erfolgsunabhangige Erfolgsabhangige Gesamt-
. Komponente Komponente Bezlige

(Grundgehalt und

Dienstwagen)

TEUR TEUR TEUR
Andreas Pétzsch 227 57 284
Oliver P. Cristinetti 180 46 226
Gesamt 407 103 510




Die Pensionsruckstellungen fur die Geschéftsfuhrung im Geschéftsjahr 2020 setzen
sich wie folgt zusammen:

Name Aufwendungen fur Dotierung der Pensions-
Pensionsruckstellungen rlckstellungen zum 31.12.2020
TEUR TEUR

Andreas Poétzsch 56*1 0*2

Oliver P. Cristinetti 86 210

Gesamt 142 210

*! es handelt sich um weiterbelastete Aufwendungen fiir Pensionsriickstellungen von der
DFS.
*2 Die Pensionsriickstellungen werden bei der DFS ausgewiesen.

Es bestehen Pensionsverpflichtungen des Unternehmens in Héhe von 210 TEUR und
VergUtungsverpflichtungen in  Hoéhe wvon 225 TEUR gegenuber friheren
Geschaftsfuhrungsmitgliedern. Im Geschaftsjahr 2020 erhielten frihere Mitglieder der
Geschaftsfuhrung keine Pensionszahlungen der DAS.

Das Unternehmen hat keine Vorschisse oder Kredite an die Geschaftsflihrer gewahrt.
Es wurden zudem auch keine Verglitungen aus Beratungs- oder
Dienstleistungsvertragen geleistet.

b) Vergltung der Mitglieder der Gesellschafterversammlung

Die Mitglieder der Gesellschafterversammiung erhielten flr ihre Tatigkeit von der
Gesellschaft keine Vergltung, keine Vorschisse, Kredite und Vergltungen aus
Beratungs- oder Dienstleistungsvertragen mit dem Unternehmen.

Anteil von Frauen im Uberwachungsorgan

Der Anteil von Frauen in der Gesellschafterversammlung betragt null von zwei
Mitgliedern.

Entsprechenserkldrung

Die Geschéftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung der DAS erklaren
gemeinsam:

,Den von der Bundesregierung am 1. Juli 2009 verabschiedeten Empfehlungen zum
Public Corporate Governance Kodex des Bundes wurde und wird mit folgenden
Abweichungen entsprochen:

o Bei der D&O Versicherung der Mitglieder der Gesellschafterversammlung wurde
kein Selbstbehalt vereinbart. Da die Mitglieder der Gesellschafterversammlung der
DAS keine Vergitung bzw. Aufwandentschadigung erhalten, ist ein Selbstbehalt
nicht angemessen.



o Auf eine Anwendung einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage innerhalb der
Zielvereinbarung fir die Geschéaftsflihrerin  wird vorerst verzichtet. Die
Konzernmutter DFS uUberprift im Jahr 2021 die grundsatzliche Moglichkeit der
Einfihrung einer solchen mehrjahrigen Bemessungsgrundlage. Auf Grundlage
dieses Ergebnisses ist eine erneute Prifung im Rahmen der Zielvereinbarung
2022 ff. vorgesehen.

o Die Informationen im Jahresabschluss (einschlielich Lagebericht) werden

aufgrund des Wettbewerbsumfeldes, in dem sich die DAS ausschlieflich bewegt,
als vertraulich eingestuft und daher nicht auf der Internetseite veroffentlicht.”

Y,

Andreas Potzsch Ingo Hauck
Geschaftsfuhrer Geschéftsfihrer
DFS Aviation Services GmbH DFS International Business ices GmbH

/f

Oliver Pulcher
Geschéftsfiihrer
DFS International Business Services GmbH



